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РАЗДЕЛ 1
                                                       Общие сведения о проекте

Цель проекта: создать буфет с выпечкой к сентябрю 2016 года.
 Задачи проекта:
  ● обеспечить школу свежей выпечкой;

  ● пополнить поступления в школьный бюджет, реализуемые на улучшение учебно-материальной базы школы;
  ● возможность реализовать собственную продукцию через организацию совместной деятельности со школьной столовой;
  ● сформировать у учащихся навыка приобщения к труду.
Размер штата: 2  человека
Идея проекта

Проект по выпуску хлебобулочных и кондитерских изделий и реализации хлебобулочной и кондитерской продукции в школе. 

Булочки,  пирожки и многое другое – вкусная и ароматная выпечка. Приготовленные с любовью и старанием, они по-настоящему утоляют голод. Это оптимальное дополнение к чаю и кофе на полдник и один из неплохих вариантов завтрака.
Под руководством специалиста юные кулинары из числа школьников будут обучаться замешивать тесто, выпекать хлебобулочные и кондитерские изделия, которые будут реализовываться  в буфете. 

Приобрести выпечку  смогут не только школьники, а также их родители. работники школы, жители поселка.
Предпосылки проекта : наличие необходимого оборудования в школьной столовой, а также наличие помещения для открытия буфета по свежей выпечке. 
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РАЗДЕЛ 2
                                                    Маркетинг

2.1. Стратегия

 Маркетинговая стратегия заключается в разработке предложения на рынке продаж в следующих ключевых факторах: вид предлагаемой продукции, место реализации, объемы продаж.

Вид предлагаемой продукции: 
· пирожки;

· булочки;

· плюшки;

· пироги с начинкой;

Место реализации продукции:
· школа;
· места массового скопления населения;

· доставка продукции к месту заказа.
Объемы продаж: состоит в прямой зависимости от качества, количества, внешних объемов рекламируемой продукции.
1.2. Рынок сбыта  
Выпечка будет пользоваться спросом среди школьников, их родителей и работников школы в период проведения учебных занятий, при организации школьных праздников. Завоевание положительных отзывов о продукции   со стороны жителей  поселка, которую персонал буфета будет реализовывать через проведение различных ярмарок, общепоселковых праздников. Привлекать население поселка через услугу, предлагаемая работниками буфета - доставка продукции к месту заказа.
2.3. Цели маркетинга

· обеспечение рентабельности буфета;

· расширение рынка сбыта;

2.4. Конкуренция
Основными конкурентами являются магазины, находящиеся в 500 метрах от школы – «Валентина», «Орион»,  в которых продают выпечку, доставляемую из организаций, находящихся в соседних сёлах.

Главными плюсами   школьного буфета «Чудеса из теста!» на базе МОУ СОШ с. Свищёвки , Белинского района, Пензенской области является:

● свежесть выпечки; 
● близость расположения буфета;

● сравнительно невысокие цены;

● разнообразный ассортимент и хорошие вкусовые качества.

Все эти преимущества сумеют сделать новый проект рентабельным. А новая услуга - доставка продукции к месту заказа – привлекут к продукции школьного буфета еще больший круг покупателей. 
2.5. Ценообразование
Цена на  продукцию  буфета «Чудеса из теста!»   будет складываться из следующих составляющих: стоимость использованных расходных материалов, арендная плата,  наценки.

РАЗДЕЛ 3
Организационный план реализации проекта
           Организационно-правовая форма ведения деятельности: «индивидуальный предприниматель». индивидуальный предприниматель - гражданин в целях извлечения прибыли может учредить юридическое лицо и получать прибыль от его деятельности или заниматься индивидуальной предпринимательской деятельностью без образования юридического лица.

В соответствии со ст.23 ГК РФ гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя. Любой гражданин имеет право вести предпринимательскую деятельностью, но не всякий гражданин способен реализовать это право.

Для приобретения статуса индивидуального предпринимателя гражданин должен обладать следующими общими признаками субъекта гражданского права:
· правоспособностью (способностью иметь гражданские права и нести обязанности)

· дееспособностью (способностью своими действиями приобретать и осуществлять гражданские права)

· иметь место жительства (место, где гражданин проживает постоянно или преимущественно).

 Форма налогообложения: упрощенная система налогообложения, доходы минус расходы, 15%. 

          При реализации проекта планируется наем персонала в количестве одного человека, в будущем количество персонала незначительно увеличится. Руководителем  будет сам предприниматель. Он же будет вести бухгалтерию, а на первых этапах выполнять некоторую часть работы самостоятельно. 
Раздел 4
Производственный план
1. Аренда помещения и оборудования у МОУ СОШ с.Свищёвки.

2. Покупка необходимого количества материала для ремонта помещения.

3. Покупка необходимого сырья для производства продукции.

4. Реализация продукции.

Таблица 1.

	№п./п.
	Вид продукции
	Количество, шт
	Себестоимость, руб.
	Реализация, руб.

	1
	Пирожки с сосиской
	20
	6
	120
	14
	280

	2
	Пирожки с картошкой
	30
	3
	90
	10
	300

	3
	Пирожки с капустой
	30
	2
	60
	9
	270

	4
	Пирожки с луком и яйцом
	30
	3
	90
	10
	300

	5
	Пицца
	20
	6
	120
	15
	300

	6
	Сочники с творогом
	30
	4
	120
	11
	330

	7
	Булочки с маком
	30
	3
	90
	7
	210

	8
	Пироги с начинкой
	2
	30
	60
	100
	200

	
	Итого
	
	
	750
	
	2190


В будущем планируется изменение данного ассортимента, в связи со спросом на него. 
Раздел 5
Финансовый план

Таблица 3.
	Наименование статьи
	Месяц

	
	Июль
	Август
	Сентябрь

	Прямой расход – всего:

в том числе
	
	
	30732,5

	Косметический ремонт помещения:
	8100
	
	

	Краска
	1000
	
	

	Обои
	1350
	
	

	Кисти
	500
	
	

	Клей
	250
	
	

	Покупка стеллажей
	
	5000
	

	Продукты:
	
	
	16632,5

	Мука
	
	
	3750

	Растительное масло
	
	
	750

	Сахар 
	
	
	350

	Соль
	
	
	32,5

	Дрожжи
	
	
	750

	Сгущёнка
	
	
	1000

	Повидло
	
	
	1000

	Сосиски 
	
	
	9000

	Электроэнергия 
	
	
	1000

	Аренда помещения и оборудования
	
	
	5000

	Чистая прибыль
	
	
	29118


При расчёте данной таблицы  мы рассчитали, что при производстве  пирожков в количестве 20 штук нам необходимо в месяц:

муки – 6 кг * 25р *25 дн. = 3750 р.;
сахара – (300 гр) =  14р * 25 дн = 350 р.;

соль – (100 гр) =1.30р*25дн = 32.5 р.;

масло растительное – (300 гр) = 30р*25 дн = 750р.;

дрожжи – (200гр) = 30р * 25 дн = 750;

Некоторые продукты, необходимые для производства (молоко, яйца,  лук, картошка, капуста), будут выращиваться на участках, принадлежащих предпринимателю. 
РАЗДЕЛ 6
Анализ рисков проекта 
Анализ рисков и компенсационные мероприятия
 Основная цель данного этапа оценки - выявить виды наиболее вероятных и наиболее значимых рисков и найти вероятные пути их предотвращения или снижения. Преимущество такого подхода заключается в том, что уже на начальном этапе анализа руководитель проекта может наглядно оценить степень рискованности и уже на этом этапе планировать адекватные действия.
Уровни оценки рисков и приоритетов:
1.
незначительный;
2.
ниже среднего;
3.
средний;
4.
выше среднего;
5.
значительный

6.1. Основные риски проекта

	Вид риска
	Оценка риска

	Политический

1. Неблагоприятные изменения политической ситуации
	1

	2. Вероятность принятия законов, способных помешать успеху.
	1

	Производственно-технологический

1. Поломка оборудования (аварии, отказы оборудования, производственный брак).
	2

	2. Несвоевременная закупка продуктов
	1

	3. Низкое качество исходных продуктов
	2

	Маркетинговый

1. Рост цен на исходные продукты
	4

	2. Появление конкурентов
	1

	3. Неустойчивость спроса
	2

	4. Вероятность появления альтернативного продукта
	2

	Финансовый

1. Несоответствие цены и качества
	1

	2. Рост цен на коммунальные услуги
	3

	Организационный

1. Неверный выбор стратегии предприятия
	2

	2. Недостаточная квалификация команды
	2

	Имущественный

1. Вероятность выхода из строя оборудования
	3


Риски, итоговая оценка которых превышает 8 баллов, требуют дополнительного исследования и принятия компенсационных решений.
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